SALVEMOS
EL BUEN ACEITE

INFORME
SALVEMOS
EL BUEN
ACEITE

El futuro del aceite

de oliva en espafia.

RESUMEN EJECUTIVO




JUANVYILAR

CONSULTOR ESTRATEGICO

deeleo

great taste, healthy life

Deoleo S.A

Parque Empresarial Rivas Futura

C/ Marie Curie, 5-7 Edificio Beta 42 Plta.

28521 Rivas-Vaciamadrid (Rivas-Vaciamadrid)

www.deoleo.com

© DEOLEO SA, Todos los derechos reservados

Cualquier forma de reproduccion, distribucién,
comunicacién publica o transformacién de este protocolo

s6lo puede serrealizada con la autorizacién de DEOLEO.



INDICE

1 INTRODUCCION

1.1 Situacién actual y tendencia
2 OLIVICULTURA INTERNACIONAL

2.1 Brecha oferta-demanda

2.2 Produccién

3 EL SECTOR OLEICOLA EN ESPANA

4 CONSUMO

5 CONSUMO EN ESPANA

5.1 Poblacién

5.2 Economia

5.3 Tendencia de consumo

6 CONCLUSIONES

7 SALVEMOS EL BUEN ACEITE

11

13

14

14

14

15

16

17



#

L ;
INTRODUCCION

El olivar tradicional supone mds del 68 % del total cultivado en Espana. De este total cultivado en
Espafia, mas del 30 % es Olivar Tradicional No Mecanizable (OTNM), unas 530 mil hectéreas y 240 mil

explotaciones con una superficie de entre algo menos de 1y 3 hectdreas cada una.

Estas explotaciones, repartidas principalmente por Andalucia, Aragén, Castilla-La Mancha, Catalufia y
Comunidad Valenciana, son una caracteristica particular de nuestro pais, con un sector productor muy
atomizado. Estos olivares, productores de un aceite de gran calidad y singularidad, son clave en la
economia, el cuidado del medio ambiente, la desertizacién y la despoblacién de las zonas rurales,

ademads de ser parte de nuestra cultura.
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El precio medio en origen del aceite de oliva de los tltimos 20 afios se sitda en los 2,4 € por Kg. Sin
embargo, el OTNM produce aceite por un coste que supera los 2,4 € de media por kilogramo, llegando a
alcanzar los 3 € por Kg., lo que supone una elevada tensién en la rentabilidad y provoca que mds de 130
mil hectdreas (el 5 % del olivar espafiol y algo mds de 50 mil explotaciones) estén ya en proceso de

abandono.

A esta situacién hay que afnadir la pérdida de consumo de 286 mil toneladas en los Gltimos nueve afios
en los mercados productores maduros (Espafia, Italia y Grecia) y su ralentizacién en nuevos paises

consumidores como Alemania, Francia y Estados Unidos en el mismo periodo.

De persistir la tendencia actual de pérdida de consumo, la baja rentabilidad y la expansién mundial de
la olivicultura, y si no se toman medidas al respecto, m4s de 500 mil hectdreas de olivar espafiol corren
el riesgo de ser abandonadas de aqui a 10 afios, lo que supondria que desapareceria nada menos que el

20 % de la superficie total de olivar cultivado en nuestro pafs.
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OLIVICULTURA
INTERNACIONAL

2.1 BRECHA
OFERTA-DEMANDA

Actualmente, la olivicultura se encuentra en plena expansion en todo el mundo, con mds de 11,6

millones de hectdreas de olivar distribuidas en 64 paises productores de aceite de oliva.

Durante los tltimos 15 afios se ha pasado de 46 a 64 paises productores, y se han plantado en el planeta
1,65 millones de hectdreas de olivar (10 nuevos olivos por segundo), lo que supone un aumento de un 17
% de la superficie cultivada. Esta expansién se ha concentrado mayoritariamente en los tdltimos 6 afios,
con 1 millén de nuevas hectéreas, el 10 % de superficie adicional mundial, en su mayor parte de olivar

eficiente.

El incremento de la superficie cultivada, unido a la transformacién anual de mds de 100 mil hectdreas
de olivar tradicional en eficiente, tiene como consecuencia directa un aumento de la capacidad nominal
productiva del olivar mundial, que actualmente supera los 4,9 millones de toneladas de aceite de oliva

(en términos absolutos).

Sin embargo, segtin la previsién del Consejo Oleicola Internacional (COI), en la tltima campafia el
consumo se situd en 2,9 millones de toneladas, lo que supone una la pérdida de consumo en término

globales y una caida acumulada de 5,1 puntos porcentuales durante las tltimas 9 campafias.
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Por lo tanto, existe una brecha potencial nominal de 2 millones de toneladas por campafia entre oferta y
demanda de aceite de oliva, que pasa a ser de solo 1 millén si se toma como referencia el mayor consu-
mo descompuesto acaecido por paises, pero totalizados para un solo momento. Esta brecha, ademds, se
mantendra estable en las pr6ximas campanas, debido a la constante profesionalizacién de la olivicultura
mundial y el correspondiente incremento productivo, basado en la mayor productividad y la intensifica-
cién adicional. Se ha pasado de producir 2,4 millones de toneladas en la campafia 1999/00 a 3,3 millones

en la 2017/18 y hay un potencial productivo nominal de 4,9 millones de toneladas (considerando toda la

superficie plantada al 100% de su capacidad).
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Gréfico 1 Crecimiento de superficie cultivada de olivar en los tltimos 10 afios.
Elaboracién propia, basada en datos propios, FAO y del COI

El olivar tradicional representa el 71,10 % de la superficie mundial, lo que supone una reduccién relativa

del 5 % en los Gltimos afios, en favor de otras plantaciones mds eficientes y con mejor rendimiento.

El 62,35 % de los aceites provienen de ese 71 % de olivar y el 36,65% restante del 29 % del eficiente en
copa y en seto, lo que indica la diferencia media (mundial) de rendimiento entre ambos tipos de cultivo
(249 kg de aceite por hectdrea del olivar tradicional frente a los 376 kg de las explotaciones eficientes), de
la que se desprende que los sistemas eficientes producen un 51,1 % mas de aceite de oliva, practicamente

el 100 % virgen extra (en condiciones normales, exencién de plagas y afecciones climatolégicas).



2.2 PRODUCCION

La produccién de aceite de oliva mundial es de 3.109.020 tonelada, el 68,62 % de calidad virgen o virgen
extra y el 31,69 % restante de oliva lampante. Media de los principales paises, teniendo en cuenta las

campafias 2014/15, 16/17 y 17/18.

Espania 1.318.000 43,66%
Italia 361.930 11,99%
Grecia 287.000 9,51%
Turqufa 197.000 6,53%
Tanez 173.330 5,74%
Marruecos 126.670 4,20%
Siria 106.670 3,53%
Portugal 104.430 3,46%
Argelia 75.830 2,51%
EE UU 15.000 0,5%
Otros 253.160 8,37%

Tabla 2 Distribucién de la superficie de olivar por continentes. Fuente: elaboracién propia a partir de datos del COI, MAPAMA y Vilar 2019

Los tres principales paises productores (Espafia, Italia y Grecia) aportan mds del 65 % del aceite de oliva
en el mundo, los 5 primeros mds del 77 % y los 10 principales el 91,63 %, mientras el otro 8,37% se

produce en los 54 paises productores.

Evolucién de la produccién de los tres principales paises y la total mundial, desde la campana 1999/00

hasta la actual 2018/2019 (dato provisional).
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Grifico 3 Evolucién de la produccién. Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del COI y Vilar 2019

El crecimiento en la produccién de Espafia ha pasado de 669 mil toneladas en gg/oo (28,18 % de la
produccién mundial) a mas de 1,78 millones de toneladas (un peso mundial del 54,92%). Los principales
paises productores (Esparia, Italia y Grecia) han mantenido una tendencia alcista en volumen total
aportado al conjunto mundial doblando su volumen producido (+116 %) desde 1990. E1 57 % de ese
crecimiento lo ha aportado Espafia con un aumento de la produccién de +150 % en los tltimos 29 afios,

con un potencial productivo nominal actual de més de 2 millones de toneladas de aceite, debido a:

1. La gran productividad del terreno espafiol, por sus caracteristicas edafoldgicas, geograficas y climato-

légicas.

2. El crecimiento de superficie cultivada y conversion de olivar en plantaciones mads eficientes y

productivas (De mds un 83 % de olivar tradicional a s6lo un 68 % en la Gltima década)

3. La mejora en los tratamientos y manejos del cultivo, impulsados por una profesionalizacién cada vez

mayor.

4. Impulso de las administraciones ptiblicas para el potenciamiento del sector.
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3.
EL SECTOR

OLEICOLA EN ESPANA

Espania es el principal pafs productor y exportador de aceite de oliva del mundo, con 2.649.388 hectdreas
de olivar productivo, el 91,45 % dedicadas a la obtencién de aceite de oliva. E1 68,51 % de cultivo es

extensivo o tradicional, el 25,67 % es olivar eficiente en copa y el 5,82 % restante en seto.

El 57 % de la superficie de olivar se encuentra en régimen de secano y la productividad por hectdrea, la
mas alta de los 64 paises productores, por encima de los 544 kg de aceite en olivar tradicional y de 720 kg

por hectdrea en eficiente en seto.

En Espana existen mds de 575 mil explotaciones de olivar, con una extensién media de 4,6 hectdreas, lo
que indica la gran atomizacién que sufre el sector. En las tiltimas campafias se cuenta con una produc-
cién media de 1,3 millones de toneladas de aceite de oliva, el 70% de calidad virgen o virgen extra y el

30% lampante.

El sector supone el 0,6 % del PIB nacional y emplea a mds de 220 mil personas (29% de los trabajadores
agricolas de Espana y cerca del 1% del total de la poblacién activa). Incluyendo la industria afin y los
sectores vinculados de manera directa, las cifras rondan los 1,3 millones de empleos (5,7 % de la pobla-

cién activa).
Las exportaciones de aceite de oliva superardn los 3.000 millones de euros en el ejercicio actual, lo que
supone el 15 % del total de exportaciones agroalimentarias del principal productor agricola de Europa,

en tercer lugar después de los cereales y las hortalizas. La olivicultura supone mds del 8% de la produc-

cién agraria espafiola.
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En los dltimos 10 afos la superficie de olivar espanol ha crecido en 200.000 hectareas (+8,1 %), sobre

todo en olivar eficiente en seto.
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Grifico 8 Evolucién de la superficie de olivar en Espana. Fuente: Elaboracién propia a partir de varias fuentes

El potencial nominal productivo espafiol de aceite de oliva es de 2 millones de toneladas (un incremen-
to potencial del 53 % sobre la media productiva de las tres Gltimas camparfias y un 25 % de crecimiento

potencial mundial).

12



4
CONSUMO

El aceite de oliva es un producto de familiaridad o cercania, que se consume sobre todo en los tres
principales productores (40 % en Espaiia, Italia y Grecia), en los tradicionalmente productores (23 % en
Turquia, Marruecos, Siria, Argelia, Portugal, Ttnez y Jordania), seguido de los nuevos productores y

finalmente por los no productores, hasta un total de 180 paises.

Italia 769,7 -20,80% 609,6 20,35%
Espana 554,3 -4,71% 528,2 17,64%
USA 234,2 21,82% 2853 9,53%
Grecia 263,4 -20,38% 186 6,21%
Siria 110,7 27,01% 140,6 4,69%
Turquia 71,5 84,76% 132,1 4,41%
Marruecos 60,5 87,60% 13,5 3,79%
Francia 101,3 8,00% 109.,4 3,65%
Portugal 5.5 3,84% 78,4 2,62%
Brasil 32,1 103,43% 653 2,18%
Reino Unido 56,8 7,39% 61 2,04%
Argelia 30,3 51,15% 50,4 1,98%
Alemania 45,7 29,54% 59,2 1,98%
Japén 30,6 54,25% 47,2 1,58%
Australia 36,8 8,15% 39,8 1,33%
Canadd 20,9 29,10% 38,6 1,29%
Tunez 42,3 -20,33% 33,7 1,13%
Rusia 11,3 112,39% 24 0,80%
Jordania 22,7 -9,69% 20,5 0,68%
China 6,0 110,00% 12,6 0,42%
Otros (150) 219,5 59,77% 350,7 11,71%

Tabla 5 Distribucién mundial del consumo de aceite de oliva y su evolucién. Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del COI

Como vemos, el consumo a nivel mundial se ha incrementado en m4s de un 6,4%, lo que supone un
crecimiento por debajo del registrado para la oferta (+11,9%). También se debe destacar el fuerte
retroceso que ha experimentado el consumo de aceite de oliva en los paises tradicionalmente producto-

res, como pueden ser Espafia, Italia y Grecia, cayendo un -16% su consumo medio.
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5. -
CONSUMO EN ESPANA
5.1 POBLACION

La curva de poblacién en Espafia empieza a descender y, de mantener la tendencia, en 2050 se prevé una
poblacién de 44,8 millones de habitantes (un descenso del 4 % acumulado), lo que repercutird directa-

mente en el consumo.

5.2 ECONOMIA

Para los préximos afios, se espera cierta desaceleracién econémica que, unida a la reciente crisis
soportada, ha creado desconfianza en los consumidores que se refleja en un descenso en algunos
sectores. En términos generales, el consumo en alimentacién cayé un 0,6 % en 2018 y el valor de la
cesta de la compra subié un 1,9 %, por la subida de un 2,5 % del IPC, lo que supone una pérdida del
poder adquisitivo del espafiol medio, que minimiza gastos en productos o categorias consideradas sin
valor otorgando gran protagonismo a la marca blanca y productos sustitutivos, aunque estd dispuesto a
pagar por otros que si aportan valor. El aceite, una de las categorias mds representativas en la cesta de

la compra, se encuentra inmersa en esta tensiéon entre volumen y valor.

Cerveza

Vino y bebidas espirituosas
Refrescos y gaseosas

Total aceites

Platos preparados

Bollerfa, pastelerfa, cereales
Pan

Leche y derivados

Pesca

Otros productos

Frutas, hortalizas y patatas frescas

Carne

1,5%

2,1%

N

3.9%
41%
53%
11,6%
13,3%

14,4%
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Grifico 14 Distribucién de la cesta de la Compra. Fuente: Elaboracién propia a partir de MAPAMA
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El perfil del consumidor de aceite de oliva es mayor de 50 afos, reside en Andalucia y el area metropoli-
tana de Madrid, de clase media y nivel cultural medio - alto, en hogar de 1 o 2 personas, y lo considera
ideal para alifios, valorando la calidad, el color intenso, el sabor, y salubridad. El menor consumo que
estd sufriendo este producto es evidente, sobre todo entre los menores de 50 afios, con lo que ello supone

para el futuro del sector.

El consumo de aceite en Espafia ha crecido en los tltimos 16 afios un 11,2 %, lo que supone un crecimiento
total en linea con la evolucién del 11,1 % de la poblacién. Sin embargo, en este periodo el aceite de semillas

(principalmente girasol) ha crecido un 37,5 % y el consumo del total aceite de oliva ha caido un -2, %.
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Grifico 16 Evolucién del consumo de aceite Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Alimentacién Peninsula Nielsen, 2019

Dentro de los segmentos de aceite de oliva, el AOVE ha experimentado un importante crecimiento (+152
%) en los tltimos 16 afnos por la sofisticacién del consumidor, y la categoria de aceite de oliva (AO) ha
sido el gran perjudicado (-36,1%, un total de 5,9 millones de litros). Sin embargo, el crecimiento del

primero no compensa la pérdida del AO.
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Gréfico 17 Evolucién del consumo de aceite de oliva por categorias, en millones de litros Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Alimentacién

Peninsula Nielsen, 2019
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CONCLUSIONES

El sector productivo internacional de aceite de oliva estd creciendo a un ritmo superior al del consumo.

Cada ejercicio se planta del orden de 150 mil hectdreas en el planeta, unos 10 olivos por segundo,

préacticamente la totalidad en olivar eficiente, en seto o en copa.

Casi el 40 % del total de aceite que se produce en el mundo procede de explotaciones eficientes, cuyo

rendimiento es un 51 % superior al de las tradicionales y sus costes un 49 % mads bajos.
El potencial nominal productivo actual del sector oleicola es de 4,9 millones de toneladas.

El consumo mundial de aceite de oliva lleva afios cayendo en los principales paises consumidores y

productores (como Espaiia) y ha frenado en nuevos paises consumidores, como Estados Unidos.

El consumo mundial se estima en 2,9 millones de toneladas anuales y en un maximo de 3,9 millones de

toneladas en la mejor de las situaciones esporddicas sumadas por paises.

En los préximos afios se acrecentard la brecha entre oferta y demanda de aceite de oliva, y se situardn

entre 1y 2 millones de toneladas de exceso en la produccién.
Esta brecha provoca efectos perniciosos en las categorias tradicionales de olivar, llevdndolos en ocasio-
nes al total abandono, que afecta ya al 5 % del olivar espariol, con riesgo de llegar al 20%, segtn la

evolucién y confluencia entre las magnitudes superficie, oferta y demanda, y de los planes que se

pongan en marcha para minimizar dicha tendencia.
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7.
SALVEMOS
EL BUEN ACEITE

El olivar tradicional, con olivos mds antiguos y de poca densidad, en muchos casos no es mecanizable
por lo inaccesible del terreno y, por lo tanto, no pueden competir por precio, por lo que son los mas
afectados por la desvalorizacién de la categoria y la pérdida de consumo. La posible desaparicién de ese

20 % del olivar espafiol pone en riesgo el liderazgo mundial de Espafia en el sector.

El abandono de este tipo de cultivo tiene también un impacto medioambiental negativo. Su manteni-
miento y cultivo mantienen la calidad de la tierra, frena la desertizacién y contribuye a la lucha contra

el cambio climadtico por su elevada capacidad de absorcién de COz.

Los olivares tradicionales utilizan varietales autéctonos, perfectamente adaptados a sus climas y suelos.
Cada uno con su perfil organoléptico diferencial, y sus propiedades exclusivas. Su desaparicién supon-
dria la pérdida de matices y perfiles organolépticos ricos y singulares. Ejemplo de ello es la picual, la
variedad tradicional de Espafia por excelencia, que presenta mds propiedades antioxidantes que otras
variedades. En cambio, las nuevas explotaciones eficientes concentran sus plantaciones en pocos

varietales, seleccionados por su rendimiento y adaptacién a las plantaciones en seto.

Si este tipo de olivar no puede adaptarse a la situacién del sector, podria perderse un oficio tradicional
de generaciones y un cultivo al que se dedican unas 300 mil familias. Su posible abandono, sobre todo
teniendo en cuenta la imposibilidad de reconvertir esas tierras a otro tipo de cultivos, trae consigo la

despoblacién de las zonas rurales en las que viven todos los relacionados directa o indirectamente con

su explotacién.

Ademds, el abandono de las explotaciones de OTNM amenaza la supervivencia de un paisaje, cultura y
actividad tradicional caracteristicas de Espana. Es también parte icénica de nuestro paisaje y un elemen-

to clave en su conservacion.
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Ante tal situacién, a medio y largo plazo las estrategias a seguir son diversas y complementarias. Desde
el punto de vista macro, una mayor promocion del consumo estableceria un marco adecuado para
desempefiar el resto de las estrategias. De esta forma, se generaria un desplazamiento de la demanda
adecudndola a la oferta, y por consiguiente, dotando de una renta neta razonable, pero no homogénea, a

todo tipo de cultivo de olivar.

Como hemos visto con anterioridad, el precio medio no se asocia directamente con incrementos de
compra, y mucho menos de consumo. Su promocién pasa por tanto por recuperar el consumo de todos
los tipos de aceite de oliva frente a otras grasas sustitutivas, asi como por la valorizacién de productos
singulares como el Virgen Extra. El precio medio tiene impacto sobre el consumo, pero no es el factor
clave porque el consumidor actual diferencia entre productos con valor y sin él. Por lo tanto, la capaci-

dad de recuperar percepcién de valor en el consumidor es clave para la sostenibilidad del sector.

Una vez aplicada esta estrategia, y ya en un entorno micro, son dos las lineas que se podrian poner en
marcha. Por un lado, aquellas que reducen los costes, como la intensificacién del cultivo, la transforma-
cién o la integracién vertical u horizontal, entre otras. Y por otro, las que se disefian para producir un

incremento de precios, como la diferenciacién, la especializacién, la singularizacién, etc.

Del mismo modo, podrian contribuir a una mayor sostenibilidad del sistema una adaptacién y adecua-
cién de la legislacion existente para las categorias y definiciones de aceite de oliva, internacionalmente
armonizada. Sin duda el desarrollo de una mayor empatia empresarial, implicacién y compromiso
entre los distintos eslabones de la cadena de valor serfa importante para evitar estrategias de banaliza-

cién del producto en su distribucién que solo consiguen acelerar la situacién.

El olivar tradicional espariol es parte fundamental de nuestra cultura, economia e incluso de nuestra
propia marca-pais. Para protegerlo, Deoleo promueve un movimiento de alianzas con toda la cadena de
suministro, algunas ya en marcha, para garantizar la trazabilidad y calidad de sus aceites de oliva virgen
extra (AOVE) -desde el olivo hasta la mesa-, la proteccién del medioambiente y los recursos naturales,
asi como la preservacién de la biodiversidad, el respeto a las prdcticas laborales justas y el fomento de

las comunidades locales.
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